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信通智创产业理解：数据成为重要生产要素，是新时代的重要特征

2022年
《中共中央 国务院关于构建数据基础
制度更好发挥数据要素作用的意见》

数据二十条

2023
国家数据局
数据要素X

2019年
首次提出

数据是重要生产要素

2020年
关于构建更加完善的要素市场化

配置体制机制的意见
加快培育数据要素市场 2023年

《企业数据资源相关会计
处理暂行规定》

“以信息化数据化驱动中国式现代化的中国方案”
2023第二届数据治理年会暨博览会，中国电子信息行业联合会



信通智创 数字与人才服务 业务逻辑和四个服务方向

数据强基 智领未来

数据要素X & CDO
数据分析 数据资产 数据评价

培训 咨询

人力资源数智化
培训 咨询

生态业务
企业&人才成长咨询

劳动关系
图书出版 
航空研学

数字人才服务
快速响应 精准匹配

专业服务 CPDA



建设AI人才库

高校人工智能大数据创新联盟
成员学校，全国

普校与职校 专科 本科
2018年起开设AI相关专业

从事AI相关基础工作

其他渠道人才来源
......

人才服务场景

各行业AI相关基础工作
数据标注
数据清洗
数据服务
算法分析
数据分析

......

金融行业
互联网
AI行业

各行各业
......

数字人才服务：人才库 BPO 招聘 猎头 人才供应链 数字能力评估 CPDA认证

为客户企业提供

稳定、可靠，

具有成本优势的

AI&数据相关专业人才



数字人才&组织
盘点评估

数字
能力

团队
组织

人才
发展

数据制度

数据体系

数据系统

实现企业战略目标

加强企业数字化
理念和文化 

数字人才
梯队建设

规划
设计

数字化辅
助岗位

数据和数字化专业培训资源

数字人才管理  数据要素理解与洞察

数字化人力资源供应链

深化数字化转型 建设数字化人才生态

完善企业数字化
制度与机制 

提升企业数字化
专业与技术 

CDO/CIO
团队

数字化专
家岗位

数字化执
行岗位

数字人才
能力培养

培训
培养

数字执行力
任务与执行

数字领导力
战略与专业

数字管理力
制度与规范

数字绩效力
技术与支持

数字人力
资源管理

咨询
服务

人才库

AI赋能

数字化

数字劳动

战略&文化

数字人才服务：数字能力评估/建设/服务-人才维度 定制咨询&服务

1 2 3



数字人才服务：数字人才解决方案服务

实 施
根据解决方案给出实施办法，包括人

力资源管理调整以及数字能力提升

评 估
对企业目前数据人才情况和

数据人才管理做整体评估

跟 踪
持 续 跟 踪 项 目 实 施 情 况 ， 及 时 发
现问题，并提出解决方案

数据人才

招 聘
根 据 实 施 方 案 ， 为 客 户 提 供 针 对
性岗位的招聘服务，建设人才库

咨 询
根据评估结果，提出对应咨

询解决方案

培 训
为已有人才提供专业培训
为职业人才提供发展培训



数字人才服务：数字能力评估/建设/服务-人才维度 咨询&服务

02

03

04

01
数 据 领 导 力

数 据 管 理 力

数 据 绩 效 力

数 据 执 行 力

企 业 级 领 导 组 织 能 力  C D O  -  权 威
CDO指南

部 门 级 管 理 和 技 术 能 力  -  数 据 管 理
胜任能力 

员 工 级 新 质 工 作 能 力  -  数 据 工 作 胜
任能力

基础的数据辅助工作能力



数字人才服务：数字能力评估，咨询，服务

信息化数字化现状 对企业信息化数字化现状，进行专业评估，对照

企业经营需要和管理需要，给出评估意见

系统选型咨询 “要不要上系统，上什么样的系统，所选系统的优势

和劣势，能否支持企业决策”等等，进行专业评估

组织转型能力 现有组织模式和组织能力，是否满足企业数字化转型

需要，是否能够使用系统发挥效能

核心数据管理 企业经营管理中的核心数据的现状、问题、需求，

进行专业评估，给出咨询建建议和方案

人员数字能力提升 对人员的数字化能力，进行精准测评，提出针对性解

决方案，提升能力，满足企业经营需要

数字化专业服务

系统 数据 人



数字人才服务：核心培训课程

管理版权课
国家版权局国作登字-2023-L-
00082612

数据要素时代，人力资源管理
思维转型，提升基于的数据的
胜任力

团标认证课
职业标准-能力评估-能力提升

从ROI角度深入人力资本管理，
运用数据思维，建立数据管理模

式，实现用人的ROI人效管理

人 力 资 源 培 训



数字人才服务：CPDA数据分析师 认证证书 合作伙伴

数据分析人才，每一个企业都需要，数据分析能力，每一个企业都需要，
数据分析人才，助力企业决策更加准确，助力企业经营管理适应时代要求。



数字人才服务：数据专业职业证书 报名培训服务



我们的优势 联合撰写CPDA 中国数据分析行业人才指数报告



企业管理者

服务对象
《企业数据战略和数据价值开发等核心问题》
《企业数据资产管理和数据入表》
《企业数字化转型的方法和案例》
《企业中高级管理者的数据思维和素养》
《国家政策、数据要素和数据技术通识》
《DCMM认证和数据管理成熟度》
《数据安全的技术和法律问题》
《数据要素产权、流通和交易、收益分配及治理制度建设》
《首席数据官CDO能力结构和知识体系》

培训主题-举例

数据要素X 服务： 力求最新/最好/最全，数据专业内训+职业能力培训

数据技术团队

各岗位员工

大型央国企CDO（首席数据官）
清华、北大、人大、中科院等资深研究专家
工信部以及相关机构知名学者
中信联、中信协等国内权威行业组织高级专家
对标企业CDO

专家资源

《企业数据战略规划和实施路径》
《数据资产入表及估值实践与操作技术》
《企业数字化转型技术和方法》
《数据分析和数据可视化》
《数据要素和数据治理》
《DCMM认证和数据管理成熟度》
《CPDA证书等数据能力职业资格》
《人工智能、区块链、大数据等技术问题》
《首席数据官CDO和数据团队能力结构和知识体系》

大型央国企CDO（首席数据官）
清华、北大、人大、中科院等资深研究专家
工信部以及相关机构知名学者
中信联、中信协等国内权威行业组织高级专家
对标企业技术负责人或高级技术专家

《数据要素和数据治理通识》
《数据资产入表及估值实践与操作技术》（财务岗）
《人力资源管理数据思维和案例分析》（人力岗）
《数据分析和数据可视化基本技能》
《企业数字化转型的方向和实践》（可分具体领域）
《用数据提升工作胜任力》
《数据要素时代职业能力跃迁方法》

大型央国企相关职能总监级负责人
清华、北大、人大、中科院等资深研究专家
工信部以及相关机构知名学者
中信联、中信协等国内权威行业组织高级专家
对标企业相关职能负责人



数据要素X服务：数据资产，数据经纪，数据入表，数据分析，培训&咨询

数据要素对企业经营管理的实际价
值，需要通过专业的数据分析得以

充分体现

数 据 分 析 培 训

数据资产评价及其价值评估，数据
入表的实践操作，需要通晓数据、

技术、评估评价的专业人才

数 据 资 产 评 价 培 训

数据是重要生产要素，数据交易需
要专业人才、运用专业技能、在特
定的交易规则下完成

数 据 经 纪 培 训

企业数字化转型的核心作用和数据
资产管理体系，需要通晓财务、数
据、评估等专业知识、法律、制度、
规则的人才

数 据 资 产 管 理 培 训

数 据 要 素



数据要素X培训：《企业中高级管理者的数据思维和素养》（1-2天）

数据的本质
数据作为重要生产要素

数据资产/数据入表

拓展数据思维
用好数据资产

第一单元
数据治理和管理

1、准确认识数据的内涵和本质
2、正确把握数据作为重要生产要素的
系列重大政策内涵和现实意义
3、做好企业数据管理工作的设计、规
划与安排
4、企业数据治理的目标、方法与现实
意义
5、我国数据治理和管理的国家标准
DCMM的内涵，对企业数据管理的重
要作用
6、建立企业自己的数据管理责任制
7、培养各级管理者的数据管理能力
8、认知和了解主流数据系统工具：数
据仓库、数据湖、数据中台、数据底
座的关系及差异
9、数据治理和数据管理先进企业经验
介绍

第二单元
数据分析和运用

1、掌握企业数据分析的思维和模式，
认识数据作为要素和数据只是工具的
不同思维
2、认识企业经营实践中常用的数据分
析方法和关键场景
3、学习企业数据分析和运用典型案例
4、借鉴标杆企业数据分析运用体系：
组织、职责、制度、流程、人才
5、理顺数据分析运用与企业管理系统
的关系
6、数据驱动管理决策的常见方法和典
型案例
7、数据赋能创新的方法与案例

第三单元
数据资产和价值

1、数据资产目录类型及定义
2、数据资产目录搭建方法
3、为什么要进行数据资产盘点
4、数据资产盘点方法和步骤
5、数据资产目录工具及相关案例介绍
6、数据资产评估和评价的基本方法
7、数据入表的政策和操作模式
8、数据安全管理的政策、制度和实践
做法
9、用数据思维审视与优化管理体系，
提升管理能力

数据的价值之路

数据要素时代背景下，企业如何用数据管理，用数据决策，用数据创新的新思维和新素养

核心逻辑 关键内容



数据要素X培训：《人力资源管理数据思维和案例分析》（1-2天）

数据的本质
数据作为重要生产要素

数据资产/数据入表
人力资源数据

当好人力资源数据官

第一单元
人力资源数据认知和管理

1、破除错误认识，数据不是工具，准
确认识数据的内涵和本质
2、正确把握数据作为重要生产要素的
系列重大政策内涵和现实意义
3、认知2023年数据治理关键词，建
立人力资源数据的基本框架
4、我国数据治理和管理的国家标准
DCMM的内涵，对企业人力资源数据
管理的重要作用
5、建立人力资源数据管理责任制

第二单元
人力资源数据思维构建

1、从认识转型到思维转型：数据思维
是人力资源管理的新数字化
2、数据思维能给人力资源带来什么？
3、导入人力资源管理数据思维要素：
专业理性、人力分析化、数字化、可
感且可视化
4、人力资源数据思维的总体架构
5、人力资源数据思维的四级分类
6、人力资源数据思维的构建过程
7、人力领导角色数据思维：数据+决
策+价值+上卷
8、人力管理角色数据思维：数据+管
理+行动+切块
9、人力执行角色数据思维：数据+分
析+结论+下钻
10、讨论：人效改进的驱动力是什么？

第三单元
人力资源数据思维运用

1、人力资源思维运用的六条基本法则
2、用数据重新定义工作
3、用数据重新定义岗位
4、用数据重新定义人才
5、用数据重新定义绩效
6、用数据思维设计人力报告的五种方
式
7、用数据思维守护人力资源的职业安
全，防范人力“灰犀牛”与“黑天鹅”
8、案例分析：关键岗位ROI数据驱动
9、练习：改进某企业人力资源数据缺
陷
10、做好自己的HRCDO-人力资源数
据官

数据要素时代
人力资源思维转型

数据要素时代背景下，人力资源如何用数据管理，用数据决策，用数据创新的新思维和新素养

核心逻辑 关键内容



数据要素X培训：《建设数字化人才生态》（1-2天）

数据要素理解与洞察

深化企业数字化战略
建立数字人才能力

盘点评估与构建
数字人才新生态

第一单元
数字人才梯队盘点与建设

1、把握数据要素内涵，深化企
业数字化理解
2、做好数字人才与组织建设战
略与规划
3、盘点与规划数字人才梯队建
设：CDO\CIO领军人才、数字
技术团队、数字技术人才、HR
数字官等
4、评估数字化领军岗位、数字
化管理岗位、数字化专家岗位、
数字化执行岗位
5、数字化组织评估与组织建设
6、数字化文化、制度、机制

第二单元
数字人才能力评估与培养

1、数字化五力建设纲要
2、数据创新力培养，引领与创
新
3、数据领导力培养，战略与专
业
4、数据管理力培养，制度与规
范
5、数据绩效力培养，技术与支
持
6、数据执行力培养，任务与执
行
7、数字化与数据专业技术人才
培养

第三单元
数字组织与人才管理

1、把握人力资源数字化管理系
统职业标准
2、盘点评估数字化人力资源组
织管理体系
3、建设数字化人才库与人才供
应链
4、建设数字劳动管理模式
5、调整优化数字人才结构
6、运用AI新技术赋能人力资源

数据要素时代
人才组织&能力转型

数据要素时代背景下，深化数字化转型，建设数字化人才生态，实现企业战略目标

核心逻辑 关键内容



数据要素X培训：《数字经济时代，人力资源数智化转型升维》（1-2天）

数字经济时代
企业数智化转型升级

人力资源数智化战略
建立新数字能力

盘点评估与构建
实现管理新价值

第一单元
数智问诊&评判

1、人力资源数智化四化模型
2、人力资源数智化发展的不同
阶段和核心特征
3、企业人力资源管理体系、流
程、系统，盘点、问诊、判断
4、企业人力资源数智化现状相
对位置评估判别
5、不同类型企业数智化发展案
例分析

第二单元
数智战略&转型

1、人力资源数智化转型战略
2、人力资源数智化转型顶层设
计
3、人力资源数智化转型15模块
优化设计
4、人力资源数智化转型方案设
计，系统选型，实施路径
5、人力资源数智化变革管理
6、人力资源数智化转型典型案
例分析

第三单元
数智升级

1、企业人力资源数智化升级整
体解决方案设计
2、企业人力资源数智化升级解
决方案核心模块
3、人力资源智慧HR平台设计、
实施、管理
4、数智化组织转型，重塑三支
柱，实现新能力
5、数智升级中的疑难问题分析
解决
6、与企业战略深度对接，实现
业人一体化

数据经济时代
人力资源管理升维

数字经济时代，深化企业人力资源数智化转型，更好实现企业战略目标

核心逻辑 关键内容



数据要素X培训：《关键人才ROI场景:数据思维和数据管理》（1-2天）  

数据是生产要素
是人力资源管理内核

人力资源管理ROI
基于数据成于数据

当好人力资源数据官
用思维和方法实现目标

第一单元
人力资源数据认知和管理

1、 破除错误认识
数据是工具吗？
什么是数据？
数据认知：2023年20个数据关键词

2、 准确认知数据要素 
数据要素的内涵
国家政策解读，内涵，趋势，变化
数据要素为什么重要？

3、 人力资源数据要素 
应该把人力资源数据当成什么？

4、 人力资源数据思维总体图 
什么是数据思维？
人力资源数据思维的体系和内涵
人力资源数据思维的四级

5、数据思维与人力资源数字化的逻辑
结构

数据思维提高人力资源核心竞争力
6、 案例 

区块链破解人力资源的“灵活用数”
问题

第二单元
关键人才ROI场景解题

1、关键人才ROI场景解题：从I到R数据闭
环 
2、理念：数据要素时代的“两管”、
“两没有”
3、关键人才ROI体系结构图
    概念模型与关键知识：ROI解析建模

ROI的关键数据
4、关键人才ROI数字档案，数据资产 
5、关键人才的“冠军模型” 

“冠军模型”的ROI结构
用数据定义关键人才

   用数据定义关键岗位
6、核心ROI管理过程模型和数据任务规划 

管控价值区和数据责任区
ROI数据地图
数据共享和数据任务规划
过程管理数据
关键人才ROI数据底座
案例：某类关键人才逻辑模型和ROI数

据集
7、异常数据预警提示和沟通机制 

数据流提示
跨部门会商会
用数据评估
调整并重新建立管理模式

第三单元
关键人才ROI
数据判断/决策

1、关键人才ROI数据判断/决策 
2、数据决策的五个环节
3、自上而下与自下而上

结构任务
数据

4、招聘引进数据判断/决策
数据定义岗位
场景视图

5、能力保持数据判断/决策 
数据定义管理
场景视图

6、出勤贡献数据判断/决策 
数据管理过程
场景视图

7、晋级晋升数据判断/决策 
数据管理价值
场景视图

8、价值管理数据判断/决策 
数据驱动ROI
场景视图

数据要素时代
人力资源思维转型

数据要素时代背景下，人力资源如何用数据管理，用数据决策，用数据创新的新思维和新素养

核心逻辑 关键内容



数据要素X培训：《数据要素背景下人才培养职业进阶：三元管理模型》（1-2天）

数据要素理解与洞察

深化企业人才战略
建立面向数字化时代的

人才新能力

运用新的系统方法
培养人才新能力

第一单元
职业进阶系统模型

（三元管理/十一位置星图）

1、把握数据要素，深入认识企业数字
化转型新时代
2、构建面向数字时代的人才培养职业
进阶新能力
3、四个最好的能力方法论
4、职业进阶的成长-成事-价值三元管
理模型
5、成长管理模型：觉行统一与知行合
一的衔接与融合
6、成事管理模型：看断干的能力结构
7、价值管理模型：信证统一
8、三元管理模型，十一位置星图的基
本结构和变化方法

第二单元
职业进阶模型的

变化与转化

1、开启职业进阶能力转化：对内求变、
对外求解
2、增强自我驱动力，六心一体方法练
习
3、运用十一位置星图，精准构建新时
代的六个成事管理新能力
4、成事管理能力提升思维方法：红色
方法和蓝色方法
4、成事管理能力提升逻辑方法：情景
意识、问题/数据阵图
5、成事管理能力提升结构方法：看断
图的建立与运用

第三单元
职业进阶模型应用

（选讲）

1、运用新方法，破解“八不”现象，提升工
作效能
2、运用“觉-通”能力组合法，促进内在
打通，实现有效执行
3、运用“六心一体工作法”：建立觉行
统一思维，实现复盘到位
4、运用情景能力和看断图，提升战略设
计思维
5、移步必换景，换景必换看，看懂方位
和站位，提升领导与决策的思维方法
6、增强与重建情景意识，对内求变，对
外求解，改进绩效
7、运用“五位一体综合法”，对外求解，
建立问题管理工作坊
8、人才能力生成，人才培养和沟通能力
培养方法
9、把握六心与六定，建立变革创新模型，
推进变革创新管理
10、运用“六定方法”，做好调查研究

数据要素时代
职业人才转型升维

数据要素时代背景下，把握人才培养职业进阶的核心，实现觉行合一的升维

核心逻辑 关键内容



人力资源数智化服务：解决方案 咨询培训实施

人力资源数智化咨询步骤

人力资源管理体
系、流程、系统
的现状盘点、问

询与诊断

数 智 问 诊

引入企业人力资
源管理智能化解
决方案、智慧HR

平台设计

数 智 升 级

方案设计，系统
选型，实施路径，
变革管理，重塑

三支柱

数 智 转 型

人力资源管理数
智化转型的顶层
设计（15模块的

优化组合）

数 智 战 略
企业处于四化模
型的阶段性和业
界的相对位置评

估与判断

数 智 评 判



人力资源数智化服务：顶层设计 体系蓝图 解决方案 



我们的优势 国内一流的人力资源&数智化专家团队

王崇良  前百度DHR负责人 张东超  前腾讯DHR负责人 Vivian Liu  前亚马逊云科技
大中华区人力资源总经理

Grace Li 前法国燃气集团
人力资源执行副总裁



人力资源生态服务：成长型企业，企业成长咨询，人才成长咨询，劳动关系 

管理体系建设、劳动关系管理、劳
动风险处理、职业安全、人才培养、

绩效评估、人才引荐、激励发展

成 长 型 企 业 人 力 资 源 管 理

高级管理教练
企业管理咨询服务

人效管理

企 业 成 长
职 业 进 阶 培 训

关 键 人 才 管 理 教 练
人 才 管 理 咨 询 服 务

职 业 进 阶

人 才 成 长

知识提炼、方法提炼、经验提炼、文
化提炼、图书出版宣传

知 识 、 经 验 、 文 化 提 炼

企业&人才 成长
（核心方法论）



人力资源生态服务：OTD，组织发展，人才发展，培训和咨询 

OTD团标主要撰写团队



我们的服务团队
北京信通智创科技服务有限公司执行董事&总经理
北大纵横商学院中高级导师
中国商业联合会数据分析专委会专家
中国发明协会理事&高校分会副会长
高校人工智能大数据创新联盟专委会常务副主任
王通讯人才工作室特聘专家
北京科技大学MBA校外导师
中人会智能分会常务理事
北京中外企业人力资源协会理事
中关村安全技术管理人才促进会理事
北京信息产业协会元宇宙专家委员会专家委员
中国指挥控制学会第二届无人系统专委会委员
原华彬航空集团执行总裁

胡明先生

管理版权课：《能力跃升方法论》（国家版权局国作登字-2023-L-00082612）
管理译著：《领导者的领导力课程》《人力资源管理大数据》《人工智能时代的人力资源管理》《人力资源分析方法精要》
管理著作：《人力资源管理互联网思维》
论文《企业并购中的文化整合》，《经济日报》
论文《中国通航五层四环商业模式》，《中国通航博览》
论文《以七个能力为核心的成事管理学》，《华夏基石管理评论》
论文《把握数字化时代的历史机遇》，《华夏基石管理评论》
论文《构建超越型对标的人才培养制度》，《企业观察报》
论文《为人力资源大数据画像》，《人力资本》
论文《华为天才的新薪酬模式》，《CHO管理评论》



我们的服务团队

赵晓云先生

北京信通智创科技服务有限公司监事&副总经理

曾任成都新大瀚人力资源有限公司副总裁
曾任HAYS大中华区 Contracting业务线总监
曾任GI GROUP 大中华区ITO业务线负责人兼北京分公司总经理
在国内知名IT服务企业从事销售及管理工作超过十年时间，具备深厚的行业知识。



我们的部分专业成果



公司资质  部分业务合作伙伴

中国信息协会  理事单位

深圳市薄云信息技术有限责任公司   华为培训 咨询合作伙伴

青北博学（北京）教育科技有限公司    职业证书

如倍科技有限公司    平台合作

中国发明协会 理事



联系我们

联系地址：
北京市怀柔区雁栖经济开发区雁栖大街
53号院13号楼2层01-229-13室


